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Il Fondo Fon.Ar.Com considerando l’utilità e l’innovatività insita nello strumento “conto azienda” e 
riconoscendo allo stesso il carattere di diretto e concreto coinvolgimento delle Aziende nella 
autodeterminazione di tempi e modalità d’erogazione di azioni formative, ritiene possibile la istituzione di 
uno specifico strumento denominato Direct Learning. 
 
Il DL è così definibile: 
“si da facoltà alle Aziende Aderenti a Fon.Ar.Com. in forma singola e/o associata secondo formule quali le 
ATI Territoriali, di Filiera o di Sistema, Aggregazioni spontanee Territoriali, di Filiera o di Sistema vincolate 
da almeno un protocollo d’intesa e operativo e dalla chiara identificazione di un capofila referente di 
accedere in forma diretta a quote parti dei contributi maturati in ragione del contributo obbligatorio dello 
0,30% sulle retribuzioni dei propri dipendenti versato al Fondo tramite l'Inps.” 
 
Nel caso di Aziende consociate in ATI o in Aggregazioni, tutti gli aderenti debbono rispondere al requisito di 
“aderente al Fondo”. Nel caso di ATI o di Aggregazioni dove siano presenti Aziende non Aderenti ed a 
fronte di una particolare e motivata esigenza, è facoltà del Consiglio di Amministrazione del Fondo di 
valutare la eventuale ammissibilità. In ogni caso è necessario che dette Aziende abbiano formalizzato la loro  
adesione a Fon.Ar.Com. almeno un mese prima della presentazione del progetto.  
 
Tale opportunità si inquadra in una duplice considerazione, come precedentemente presentato: 
 

1. Fon.Ar.Com. ritiene le Aziende aderenti soggetti attivi e propositivi nella esplicita 
determinazione di bisogni formativi funzionali e coerenti con le politiche di sviluppo proprie 
delle stesse, 

2. Fon.Ar.Com. ritiene le Aziende aderenti soggetti auto determinanti in relazione a tempi, 
modalità d’erogazione di azioni formative. 

 
Le normali procedure di sostegno alla realizzazione di attività formative prevedono, nella ormai consolidata 
prassi in uso presso tutti i Fondi, l’accesso ai fondi tramite risposta ad avvisi pubblici. Questa modalità, che 
definiremo classica e comunque opportuna, non sempre potrebbe rispondere ad alcuni determinati e 
particolari bisogni soprattutto se messi in rapporto, come segnalato, alla necessità formativa in determinati 
momenti e circostanze della vita aziendale. 
 



 
 
 
 
Da un punto di vista tecnico il DL è così congegnato. Le Aziende o le forme associative menzionate che 
esprimono interesse a questo strumento dovranno espressamente farne comunicazione al Fondo il quale 
provvederà ad istituire una pratica specifica. A questo primo contatto la struttura di Fon.Ar.Com. farà seguire 
un carteggio finalizzato ad una particolare acquisizione di dati ed informazioni dettagliate sulla Azienda. 
Fon.Ar.Com. proporrà alla Azienda, ATI o Aggregazione un Memorandum nel quale vengono stabilite, da 
una parte le motivazioni per accedere a DL e d’altro canto i principali riferimenti d’uso e gestione del DL 
stesso. 
 
Nel caso delle ATI o di Aggregazioni queste debbono segnalare al Fondo il soggetto rappresentativo 
(proponente) il quale assume la formale e diretta responsabilità nella presentazione della proposta, gestione e 
conduzione della azione formativa e rendiconto finale. 
 
In termini generali e soprattutto per quanto attiene alle procedure di rendicontazione valgono i principi 
presenti nel “Regolamento Formulazione ed Implementazione Progetti Formativi - Manuale di Gestione in 
uso relativo all’avviso 01/08 - Versione 1.01 Gennaio 2008”. 
 
 
La struttura operativa del Fondo “aprirà” una documentazione dedicata alla Azienda e, nei casi di ATI o 
Aggregazione, al proponente nella quale sistematizzerà tutte le informazioni relative ai flussi dei 
trasferimenti che l’Inps effettuerà in relazione ai contributi versati. Queste informazioni consentiranno alla 
Azienda e al proponente di monitorare, rispetto a suoi determinati parametri, lo status sia finanziario che 
contributivo, consentendo quindi di dimensionare sia il momento che l’opportunità di accedere direttamente 
allo strumento DL. 
 
In linea di principio il DL, dal punto di vista gestionale del Fondo, è strutturato in considerazione dei 
seguenti parametri: 
 

1. la quota disponibile di contributo è stabilita al 70% del totale della somma trasferita al Fondo 
dall’Inps relativamente ai contributi versati dalla Azienda o dalla somma dei contributi delle 
Aziende in ATI o Aggregazione, ed in particolare: 

i) il credito maturato dai versamenti mensili dello 0,30% potrà essere 
utilizzato nell’arco dei tre anni successivi, 

ii) la richiesta di utilizzo, in particolari e motivati casi, potrà anche 
essere avanzata dopo l’ottavo mese di versamenti e non potrà 
superare la previsione di accantonamento per l’anno di riferimento, 

iii) nel caso la richiesta di DL avvenga dopo il dodicesimo mese di 
contribuzione ed in particolari circostanze, l’Azienda, ATI o 
Aggregazione, potrà chiedere in regime di anticipazione la quota 
parte delle somme previste per i successivi cinque mesi. 

 
2. la Azienda, ATI o Aggregazione è tenuta a cofinanziare  le azioni formative per almeno un 

30% del costo totale; 
 

3. si intendono azioni formative differenti tipologie quali aula, stage interni e/o esterni, 
autoformazione in ambiente informatico, FAD, e-learning, seminari, conferenze e workshop 
di aggiornamento. In ogni caso è condizione necessaria, ovvero di vincolo alla approvazione, 
che nel progetto venga esplicitamente indicata la modalità attraverso la quale è attestata la 
partecipazione e/o la certificazione e/o il riconoscimento della formazione. Valga a titolo 
esemplificativo: per azioni di aggiornamento e/o adeguamento è sufficiente l’attestato di 
frequenza rilasciato dal soggetto erogante, sottoscritto dal lavoratore e dal rappresentante 
legale dell’azienda; per azioni di riqualificazione e/o acquisizione di competenze è 
necessaria la certificazione del percorso formativo rilasciata con attestato riconosciuto 
almeno a livello regionale e sottoscritta da soggetti idonei allo scopo; 
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4. il totale del costo delle azioni formative non può essere inferiore a € 1.000 (Mille); 
 

5. casi e situazioni particolari, documentati e circostanziati, saranno appositamente valutati ed 
eventualmente deliberati dal Consiglio di Amministrazione. 

 
L’Azienda, ATI o Aggregazione all’atto di richiedere il contributo è tenuta a presentare una specifica 
richiesta utilizzando lo stesso formulario di candidatura presente ed in uso nel caso degli Avvisi ed allegando 
allo stesso la documentazione di rito come da procedure standard. La concessione del contributo è quindi 
vincolata alla approvazione della proposta di progetto formativo da parte del Fondo, la quale si riserverà 
eventualmente il diritto a suggerire al richiedente un percorso di Assistenza Tecnica diretta o via terzi nel 
caso la proposta fosse carente e/o non sufficientemente esplicativa e chiara negli obiettivi e modelli formativi 
proposti. 
 
In particolari e circostanziati casi all’atto di firma del memorandum tra Fondo e Azienda, ATI o 
Aggregazione, le parti possono stabilire un comune percorso sperimentale, laddove potrebbe essere previsto 
un diretto coinvolgimento del Fondo o di suoi terzi incaricati,  per lo studio e la definizione di appropriati e 
innovativi modelli di formazione. In tale circostanza è inteso che le eventuali azioni non potranno in alcun 
modo gravare sulle risorse finanziarie previste nella proposta di DL nonché approvate e formalizzate nel 
citato memorandum. 
 
Si suggerisce, infine, data la particolare modalità di erogazione dello 0,30% dei contributi da parte dell’Inps 
a favore dei Fondi, di programmare il proprio processo formativo sul lungo periodo, cogliendo appieno tutte 
quelle caratteristiche e tipicità proprie della Formazione Continua. 
 
Per qualsiasi indicazione in termini di formulazione della proposta e di regolamento di gestione si rimanda 
alla documentazione relativa all’Avviso 1/2008 e presente nell’area avvisi del sito www.fonarcom.it 
 
È possibile richiedere informazioni e approfondimenti scrivendo all’indirizzo: directlearning@fonarcom.it 
 
L’accesso alle risorse finanziarie disposte con la DL non è soggetta a scadenze temporali, ovvero: le aziende 
interessate potranno presentare le loro proposte solo e comunque in conseguenza di un loro manifestato 
interesse verso lo strumento DL e ad ulteriore conseguenza della firma di un memorandum. 
 
Ulteriori ed eventuali approfondimenti sul funzionamento del DL saranno pubblicate sul sito ufficiale del 
Fondo.  


